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1. Bevezetés

1.1. A stratégiai tervezés célja

A Takats Gyula Konyvtar a kovetkez6 6téves id6szak stratégiajanak kialakitasakor messzemendkig
figyelembe vette a korabbi id6szak stratégiai céljait és tapasztalatait. A mostani stratégiai terv meg-
szabja az el6ttiink all6 esztenddk fontos és jelentSs tennivaloit.

A moégottink hagyott periddusban a szikebb és tagabb koérnyezetinkben is jelentds valtozasok
mentek végbe, ezeket figyelembe kell venniink mar a tervezés korai szakaszaban is. Kulturalis in-
tézményként korabban a kortlottiink zajlé eseményeknek sok esetben csak kozvetett érintettjel
voltunk, a kézelmultban azonban a fennmaradas és a minGségi szolgaltatasok biztositasa érdekében
kozvetlen beavatkozasok valtak sziikségessé. Nem is volt olyan régen, amikor vilagjarvanyra, enet-
giavalsagra vagy éppen az atalakul6 jogi kornyezetre kellett reagalnunk.

Az itt megfogalmazott stratégiai terviink els6sorban az el6ttink allé kihivasokra ad valaszokat, de
figyelembe vessziik az elmult id6szak tanulsagait, hogy gyorsan reagalhassunk és valtoztathassunk,

ha sziikséges.

Célunk, hogy partnereink igényeit figyelembe véve, helyzetiinket felmérve, killdetéstnket és j6v6-
képtinket szem el6tt tartva tevékenységiinket tudatosabba tegyiik. Ezzel hozzajarulunk a varos és a
varmegye hosszatava céljainak eléréséhez és megfelelink a korszerd konyvtarral szemben tamasz-
tott kévetelményeknek, a folyamatosan valtozoé tarsadalmi elvarasoknak.

1.2. JovBkép

Koényvtarunk joval talmutat a fizikai informaciohordozok gytjtésén, feltarasan és kolcsonzésén.
Konyvtarunk egy olyan hely, ahol hiteles informacidkhoz juthatnak az érdekl6ddk, ahol kényelme-
sen, hasznosan és biztonsagosan eltolthetik szabadidejiket az emberek. Konyvtarunk az a megbiz-
hat6 partner kivan lenni, akire mindig szamithatnak a koényvtarhasznaldk, a partnerintézményei és
a fenntartoja.

1.3. Kiildetésnyilatkozat

Kaposvar varosaban a kultira stabil bazisaként, folyamatosan fejlesztett konyvallomanyunkkal,
egyéb digitalis informacidhordozokkal és kozosségi terekkel varunk mindenkit, akinek hiteles in-
formacidkra van sziiksége, szabadidejét mindségi és biztonsagos helyen szeretné tolteni.

Mottonk: ,, Takdts Gyula Konyvtar: Kaposvir nappalija. Mindség, megbizhatdsdg, értékek mindenkinek.”
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1.4. Szervezeti értékrend
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Tarsadalmi hasznossig (a lakossag boldogulasanak elGsegitése) — A tarsadalmi felzarkozta-
tas érdekében hidat képeziink a lakossig és az informaciok 6sszessége kézott. Gylijteményi értéke-
ink egészét igyeksziink 6tvozni kollégiink tuddsival, igy biztositva és elGsegitve a régio kulturlis
fejlédését, az élethosszig tartd tanulds lehetségét minden egyes ember szamara. Tamogatjuk és

el6segitjik az oktatas mindenféle formajat.

Elkotelezettség — Elkotelezettek vagyunk, hogy mindig tudasunk, képességeink és lelkesedéstink
legjavat adjuk hasznal6inknak. Szakmank szolgalat, melyet hivatisszertien végziink. Elfogadjuk és
magunkénak érezziik konyvtirunk szetvezeti céljait, iranyelveit és kiildetésnyilatkozatat.

Tudatossag — Dontéseinket kozos céljaink hatirozzak meg, amelyeket partnereink kifejezett és
meg nem fogalmazott elvarasai alapjan alakitunk ki.

(")nzetlenség — Sajat egyéni érdekeinket 6sszhangba hozzuk a koz érdekeivel. Egy nagyobb kozos-
ség részeként erdsitjitk az Osszetartozas és identitas érzését. Tevékenységunket a kozosségfejlesztd

iranyultsag jellemzi.

Felhasznalokozpontiasag és esélyegyenlség — Elismerjik, hogy minden ember egyenl6 patt-
nere kényvtirunk: szolgaltatisainkat és programjainkat nemre, életkorra és tarsadalmi helyzetre te-
kintet nélkiil biztositjuk. Mindenki szamaira biztositjuk az egyenlé banasmoédot. Téreksziink az in-
formaciék, dokumentumok hozzaférhet8ségére, lehetségeink szerint minden hatranyos helyzett
csoport szamara. Toreksziink a generacidk kézotti szakadék csokkentésére. Csaladbatat értékeket
kozvetitink.
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Partnerkézpontiasag — Dontési helyzeteinkben, szolgaltatasainkban olyan megoldasokat valasz-
tunk, amelyek leginkiabb megfelelnek partnereink, kiemelten a felhasznal6ink és a fenntartonk igé-

nyeinek, elvarasainak.
Bizalom — Szolgiltatasaink a kélesonos bizalom elvére épilnek.

MinGség — Elkotelezettek vagyunk a konyvtarosi hivatis, a minSségi munkavégzés és a szervezet

céljai irant. Képesek vagyunk megtjulni, fejlédni, a kor szelleméhez igazodni.

Innovaci6 — Szervezeti kultarank helyt ad a szolgéltatisok és a munkakorilmények mindségét fej-
lesztd javaslatoknak, timogatja a folyamatos megujulast.

Lokalpatriotizmus — Intézményiink a vérosi és virmegyei kezdeményezéseket felkarolja, kulturd-

lis programokhoz és rendezvényekhez csatlakozik.

Megbizhatésag — Felhaszniloink szimara allandd, magas szinvonald szolgaltatist nydjtunk.

Ertékrendiinket a Magyar Kényvtarossag Etikai Kodexével osszhangban alakitottuk ki.
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2. A konyvtar bemutatasa

A Takats Gyula Konyvtar tevékenysége két szakmai részbdl all jelenleg:
o olvasoszolgalati osztaly,
o  halbzati- és szaktanacsadd osztaly.

Az olvasészolgalat végzi a kaposvari varosi konyvtar szakmai feladatait, amelyek a kovetkezokbdl
allnak:
o dokumentumbeszerzés és feldolgozas,
o kolcsonzés (személyesen és konyvautomatan keresztiil), tajékoztatas, kbzszolgalati szolgal-
tatisok és gyermekkonyvtari szolgaltatasok,
o hazhozszallitas Kaposvar tertiletén,
o konyvtarkozi szolgaltatas szervezése,
o helyismereti gy(ijtemény szetvezése, amely az egész virmegye tertletérdl gytjti a dokumen-
tumokat,
o 2 kolcsonzési lehetéségek folyamatos bévitése és ehhez kapcsolodo beszetzések (diafilm,
tarsasjaték; kilonbozd targyak kélesonzése: diavetito, papirszinhaz keret).

A halézati- és szaktanicsadoi rész feladatai:

o azon 5000 6 alatti Somogy varmegyei teleptilések konyvtarszakmai ellatasa, amelyek csat-
lakoznak a Somogy Megyei Konyvtirellatasi Szolgaltaté Rendszerhez, (ez jelenleg 2024-ben
231 db telepiilés),

e a fenti szakmai ellitas a kovetkezSkbdl all: dokumentumbeszerzés, allomanygondozas, esz-
kozbeszerzés, rendezvényszervezés, dokumentumok kiszallitasa, a kbzségi konyvtarosok
szakmal tamogatasa,

o Konyvtirmozi szolgaltatis miikédtetése a varmegyében.

A két osztalyként miikod6 részleg 6sszehangoltan dolgozik a szolgaltatasok zavartalan uzemeltetése
érdekében és a mindségbiztositasi munka tertiletén.
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3. Helyzetértékelés / Helyzetelemzés

3.1. PGT'T]-analizis
3.1.1. Politikai kérnyezet

2013. januar 1-t8l az intézmény fenntartdja Kaposvar Megyei Jogt Varos Onkormanyzata. A vatos
vezetését a stabilitas és tervezhetSség jellemzi, polgarmesteriink 2024-ben 8. alkalommal vehette at
megbizélevelét. A varos onkormanyzatanak 17 f6s képviselGtestiilete kormanyzati tobbségl. A va-
ros kulturalis intézményeinek kozvetlen feligyeletét a IK6znevelési, Tudomanyos és Kulturalis Bi-
zottsig végzi, a testiilet 5 6nkormanyzati képvisel6bdl és 4 £6 kiilsé szakért6bdl all.

A fenntartéval a kapcsolattarts a kulturilis és varosmarka-referensen keresztiil torténik. Az igaz-
gatd heti rendszerességgel részt vesz az alpolgarmester altal 6sszehivott Iulturalis értekezleteken.
A kélesonés kezdeményezéseknek koszonhetSen az onkormanyzattal és a varos kulturalis intéz-
ményeivel szotros az egylttmiikddés, a telepiilés rendezvényeihez és fesztivaljaihoz a kényvtar is’
csatlakozik programjaival. A KSZR keretében négy varos vezetésével, illetve 232 teleptilés 6nkor-
manyzataval is munkakapcsolatot apol.

2024-ben a Kulturalis és Innovaciés Minisztérium Konyvtati Kihivas palyazatot hirdetett a magyar
nyilvanos konyvtirak és a KSZR-ként miikédé telepiilési szolgaltatohelyek részvételével. A prog-
ram kiemelt célja az olvasis népszer(isitése a konyvtarak kozosségi szerepének erdsitésével, a
konyvtarhasznalati teljesitményeik novelése innovativ moédszerekkel. A kihivas népszeriségétol
fiiggben tovabbi palyazatokkal jelentkezhetnek a késébbiekben, eziltal el6segitve Magyarorszag
azon hosszi tava célkitizését, hogy 2030-ra az Eurdpai Unid 6t legolvasottabb orszaganak egyike
legyen.

3.1.2. Gazdasagi kﬁfnyezet

Somogy varmegye az otszig 6todik legnagyobb varmegyéje. Nemcsak Somogyra, de az egész Dél-
Dunantilra jellemzé a virmegyeszékhelyek dominanciaja, valamint a valtozatos természeti adott-
sagokbol kifolydlag és a nehézkes megkézelités miatt az aptofalvas telepulésszerkezet alakult ki a
torténelem soran. A virmegye 8 jarisi korzetében 246 telepiilése kozott 16 varos és 2 nagykozség
van, telepuléseinek kozel fele 500 lakos alatti falu.

A 1égi6 és a varmegye gazdasigi mutatoi nem érik el az otszagos atlagot. Dél-Dunantdl az egy fére
juté vasatléers-patitist méré GDP adatok Osszehasonlitasaban a 20 legszegényebb NUTS 2-es
régidk egyikeként van nyilvan tartva az Eurostat adatai szetint. Magyatotszagon a teljes munkaidos
alkalmazasban 4llék havi brutté atlagkeresetéhez viszonyitva a somogyi bérek a harmadaval alacso-
nyabbak.

A megye legfontosabb iparigai a mezégazdasag és a ra épiils élelmiszetipar, a Balaton-patton pedig
a turizmus. Kaposvar az Gjraipatositissal az orszag 10 leger6sebb varosa kozé szeretne tartozni,
ezért mar egy inkubatorhaz és négy ipari park mikédik vagy folynak munkalatok a bévitésiikre. Az
infrastrukturalis fejlesztéseknek koszonhetSen szamos kiilfoldi cég hozott létre Gj munkahelyet a
varmegyeszékhelyen, ezzel 2024-ben sikerilt 3,2%-ra cskkenteni a2 munkanélkiiliek szamat.
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A nemzeti energiastratégiaval 6sszhangban Kaposvar a ,,30/d vdrossd ?valast is célul tizte ki, a fenn-
tarthatdsag jegyében keresi a kérnyezetbarat és hatékony megoldasokat. A varos korszerisitette a
kozvilagitast, a cukorgyar altal megtermelt biogazzal mukodtethets buszflottat izemeltet, az intéz-
ményeinek épiiletei energetikai korszerGisitése és szigetelése itemezetten valosul meg, a tavh6halo-
zat bévitése folyamatos. 2021-ben el6bb Magyarorszag legnagyobb napelempatkja kerilt atadasra,
majd 2023-ban a biomasszaval mikods Zold Fatém.

2022-ben kitort orosz-ukran habord a mai napig hatissal van a konyvtarak mikodésére. Mig az
elsé évben fenntartdi kérésre a novekvs energiaarakat a nyitvatartasuk atszervezésével és/vagy a
nyitvatartasi 6rak csokkentésével kompenzaltak, addig a késébbi években mar a szolgaltatasaik dij-
szabasanak emelésére voltak rakényszerilve. A fa és papirtermékek dragulisa a nyomdai és konyv-
kiadéi termékek (konyvek, Gjsigok) arat is megemelte, ugyanakkor az éves koltségvetési keret val-
tozatlansagabodl kifolyolag a beszerzett dokumentumok szama évtdl évtre csokken.

3.1.3. Tarsadalmi kdérnyezet

1980-t6l az eléregedést mutaté demografiai folyamatok, a 2004-es Eurépai Unidhoz valé csatlako-
zast6l pedig mar a tagillamokban val6 szabad munkavallalas lehet&sége miatt is folyamatosan csok-
ken Magyarorszag lakossaga. A népesség csSkkenését lassitottik a kormany csalidokat timogato
és a gyermekvallalast 6szténzé intézkedései, az egyes hianyszakmakban kiilféldi vendégmunkasok
alkalmazasa. Magyarorszagon 2022-ben a sziiletéskor varhaté atlagos élettartam a ndknél 79,05 év
és a férfiaknal 72,55 év volt, varmegyénk ebben minimalis mértékben maradt el.

Somogy varmegye lakénépessége a 2022-es népszamlalaskor 293.470 f6 volt, 11 év alatt 7,5%-kal
csokkent. A varmegye terileti nagysagabol és kistelepiiléseib6l fakadodan az orszag legritkabban
lakott varmegyéje.

2022-ben Kaposvir lakonépessége 59.397 £6 volt, a varmegye ossznépességének 20,2%-at tette ki.
Az utols6 népszamlalashoz viszonyitva mig az orszag lakossaga 3,4%-kal csokkent, addig az elmult
11 évben Kaposvar népességfogyasa hiromszor gyorsabb volt (-10,3%). Az elmilt 3 népszamlalas
adatait 6sszehasonlitva a varos lakénépességének kotcsoportjai koziil a 15 évesnél fiatalabbak és a
15-64 évesek szama is csokkent, viszont a 65 évnél idésebbeké nétt.

A virosunkban miikods 18 kozépfoka oktatasi intézmény, a MATE 4 féiskolai karinak és a Pécsi
Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Karanak eredményeképpen az orszagos atlaghoz képest
magasabb az érettségivel (+2,2%), egyetemi és fGiskolai oklevéllel rendelkezdk atdnya (+2,6%).

Legtobben az angol, a német, az orosz és a francia idegen nyelveket beszélik. A legutébbi népszam-
lalaskor a legjelentGsebb nemzetiségi kisebbség a roma (2,2%), a német (1,5%), valamint a szlovak,
a roman és az ukran (0,3%-0,3%) volt. Somogyban 114 roma, 14 hotvat, 6 német és 1 lengyel
kisebbségi onkormanyzat mikédik, Kaposvaron mindegyikbol 1-1.

Legutébbi népszamlilis alkalmaval 1,7 milliéan szamoltak be valamilyen tartds betegségrol. Az
dnkormanyzat az évtized végére az orszag legegészségesebb varosa kivan lenni. A cél elérése érde-
kében hitdették meg az ,,Egészséges Kaposvdr 2030” programot, melynek részeként gyarapitjak a sza-
badtéri sportolasi lehetSségeket, a Polgarok Hazaban miik6dd Kaposvati Egészségkozpont altal
tartott prevencids eléadisok mellett ingyenes szlir6vizsgalatokat is szerveznek a lakossag és mun-
kahelyek szdmara a megnovekedett igények és a hosszt vardlistak csokkentése érdekében.

10
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3.1.4. Technikai kérnyezet

Az elmilt 30 évben az infokommunikaciés technolégia nagyobb 1éptékben fejlédott, mint ezt meg-
el6z6en barmikor. Az eszkozok lakossag szamara vald elérhetGségét és megfizethet6ségét mi sem
példazza jobban, hogy az ezredfordul6 6ta az 1000 lakosra juté mobiltelefonkésziilék-el6fizetések
szama Magyarorszagon megkétszerez8dott, hogy 2022-ben a lakott lakasok 73%-ban volt mar in-
ternetelGfizetés.

Az okoseszkézok hasznalata hatassal van a mindennapi életiinkre is. A 6 évnél id6sebb magyarok
83%-a rendszeresen végez valamilyen digitalis tevékenységet, legyen az bongészés, kommunikacié
vagy kapcsolattartis barmilyen elektronikus formaja. A lakossag 53%-anak nem jelent problémat
az online térben val6 tigyintézés, viszont az idésebb generacié tagjainak csupan kis hanyada ren-
delkezik az ehhez sziikséges digitalis irastudassal.

Mara fontos szempontta valt az informacidk gyors elérésének sziikségessége és igénye, hogy hoz-
zaférhetéségiik a nap 24 6rajaban tavolrdl is biztositott legyen. Bzt az 4j online teret a fiatalok
hasznaljak a legiigyesebben, viszont ez az élettér szamukra magiban hordozza a személyes kapcso-
latok hidny4nak a veszélyét is. A mai kor embere a vilag torténéseirdl mar valamelyik elektronikus
hiroldal rovatabdl értesiil elsésorban, a nyomtatott sajté karara.

A felgyorsult vildg elvarisainak a konyvtarak is igyekeznek megfelelni mind az 0j innovaciok beve-
zetésével, mind a konyvtarosok szakmai tudasanak fejlesztésével. A Digitalis Jolét Pontok tzemel-
tetésével segithetik a helyi lakossag internetes tigyintézését, sokszor az alacsony digitalis készségek-
kel rendelkezSknek vagy idSseknek segitséget nydjtva, akar képzést szetvezve nekik.

Elétérbe keriiltek az online tajékoztatas killonb6z6 formai, torténjen az akr e-mailen vagy az in-
tézmény kozosségi feliletein keresztill. Tavhasznalatként a honlaptdl eléthetS online katalogus
mellett egyre tobb konyvtarban jelenik meg az online félretétel és elSjegyzés lehetSsége. A tavhasz-
nalat e fajtai a személyes konyvtarhasznalatot szotitjak hattérbe. A technolégia fejlédése lehetové
tette a konyvtarak szamara a gyGjteménytikben megtalalhato kulturalis tartalmak digitalizalasat, ezek
feltarasat és kozos adatbazisban valé megosztasat.

A konyvtarak miszaki eszkozeik minGségi cseréjével igyekeznek 1épést tartani a kot timasztotta
elvarasoknak, a hasznilék szamara kevesebb fenntattott szamitogép mellett ingyenes wi-fit bizto-
sitanak sajat mobiltelefonjaik és laptopjaik hasznalatahoz. A napi munkafolyamatokat az integralt
konyvtari rendszetek, vonalkédnyomtatok és leolvasok konnyitik meg. A konyvtarak a fogyatéklkal
él6k igényeire is gondolnak. Felolvas6programokat telepitenek egyes szamitogépekre vakok, gyen-
génlatdk részére, a hallassérilteknek az épiilet egyes pontjaita indukciés hurkokat helyeznek ki.

Az elmult években a mesterséges intelligenciat hasznal6 programok terjedése egyre nagyobb teret
hédit, ez magaban hotdozza a lehetSségek és veszélyek kettosségét.

3.1.5. Jogi kornyezet

A Talkats Gyula Varmegyei Hatokort Varosi Konyvtar miikodését a hatilyos torvények és rende-
letek szabalyozzak. A jogszabilyi valtozasoknak megfelelen modositjuk az intézmény dokumen-
tumait, melyhez segitséget nydjt az Orszagos Széchenyi Konyvtar Konyvtari Intézetének a konyv-
tarakat érinté hatalyos jogszabalyokat tartalmaz6 jegyzéke.
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Blfogadott orszagos konyvtari stratégia hidnyaban nincsenek egységes szakmai iranymutatast
nytjté és megfogalmazott célok, melyekhez a kényvtarak igazodni tudnanak. A konyvtarak miko-
dését meghatirozo legfontosabb és legmagasabb szinti szabilyozas az 1997. évi CXL. torvény,
amely a konyvtirak mikodését, feladatait, fenntartasat, finanszirozasat és egyuttmikodését szaba-
lyozza. A torvényt 2012-ben és 2019-ben is modositottak.

2020. novemberétsl a Munka torvénykonyve szerint foglalkoztatjuk a konyvtar munkatatsait, koz-
alkalmazotti jogviszonyuk megszint. Az eurdpai dltalanos adatvédelmi irinyelveknek megfelelve
megalkottuk a konyvtar adatvédelmi szabalyzatat, a konyvtati dokumentumok digitalizalasat a szet-

261 jogi torvénynek megfelelve végezzik.

Az intézménynek az 6nkormanyzati rendeletek mellett ad6jogszabilyoknak, foglalkozas-egészség-

ligyi, balesetvédelmi és tiizrendészeti el6irasoknak is meg kell felelnie.
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3.2. SWOT-analizis

EROSSEGEK

A kényvtirhasznalok szama-
nak csokkenése lelassult.

GYENGESEGEK

Alacsony a beiratkozott olva-
sok szama.

LEHETOSEGEK

U] csoportok megnyerésc:
igényfelmérések, Gj szolgalta-
tasi formak kidolgozasa.

VESZELY

Fogyatkoz6 népesség: elore-
ged§ tarsadalom, elvandorls.

A kézponti épilet a varos-
koézpontban van.

Fiokkonyvtari hlézat hianya.

Koényvtirponti hilézat bovi-
tése.

Az G konyvtarpontok Iétesi-
téséhez nincs megfelel6 hely-
szin a varosrészekben.

Energetikailag  megajult  ¢és
korszerGsitett épilet (részben
4j nyilaszardk, LED-vilagitas,
modern hékézpont.).

Nincsenek napelemeink,
amelyekkel  kompenzalhat-
nink a magas energiafogyasz-
tast.

Tovabbi
megoldasok alkalmazisa az
épiletfenntartisban és lize-
meltetésben, a zold szemlélet

energiatakarékos

erositése.

A mikodési, fenntartasi for-
rasok csokkenése.

Biztositott a 1épcsélift hasz-
nalatinak lehetGsége a kerek-
esszékes konyvtarhasznalok

szamara.

A litogatdk altal hasznalhatod
lift hidnya.

Célirinyos palyazati lehet6sé-
gek keresése a fenntarté be-
vonasaval.

Palyazati lehetGségek és sajat
forras hianya.

Baritsigos, csaladias kapcso-
lat az olvasokkal.

Koézvetlen, ugyfélkézpontt
szemlélet nem minden mun-
katirsra jellemzd.

A, kinyvtar, mint kigissigi hely”
funkcidjanak tovabbi erSsi-
tése.

A kultira szerepének atérté-
kel6dése.

A vezetGség és a munkatarsak
elkotelezettek a mindségbiz-
tositas mellett.

A MIT rendszertelen 6sszehi-
vasa.

-----

nyitas tertiletén.

Jogszabalyi elbirasok, iranyel-
vek valtozasai.

SegitSkész, empatikus, szoci-
alisan érzékeny kollégak.

Noévekvd atlagéletkor (korfa).

Tarsadalmi felelGsségvallalas
gyakorlata (pl. digitalis eszko-
z6k hasznilatiban segitség-
nyajtas).

Palyaelhagyas. Kevés a szak-
képzett  fiatal
munkaerSpiaci hiany.

utanp6tlas;

Mobilitds és rugalmassag a
helyettesitésben.

Munkaszervezés.

Uj konyvtaros poziciok meg-
hirdetése és betoltése.

Létszamstop.

Kitarté, elhivatott, munkako-
roknek megfelels  szaklkép-
zettséggel rendelkezé  sze-
mélyzet.

Az onképzés és az idegen-
nyelv-ismeret hidnya.

Szakmai ismeretek rendszeres
bévitése tovabbképzések és
online konferencik altal, az
ismeretek beépitése az 6nalld
munkavégzésbe.

Az anyagi korlatok behatarol-
jak a lehetSségeinket.

Nyitottsag az olvaséi igé-
nyekre.

Egyes munkavallalok elzar-
kéznak az Gjitisoktol, mérsé-
kelten rugalmasak.

Tapasztalatcsere céljabol mas
konyvtirak meglatogatasa, jo
gyakorlatok atvétele.

Dekédolatlan  olvaséi
nyek.

iné-

Sokféle dokumentumtipust
magéaba foglald, az olvaséi ké-
réseket is figyelembe vevé
tervszerlen gyarapitott éallo-
many.

Csokkend beszerzés az emel-
kedb 4rak és a stagnalo kolt-
ségvetési keret miatt.

Dokumentum-beszerzésre
forditandé kozponti norma-
tiva emelkedése.

Dokumentum-allomany el-
hasznalédasa, a dokumen-
tumarak novekedése.

Jelent8s helyismereti gydjte-
mény — j6 kutatasi lehet6ség.

Digitalizacids eszkézeink hid-
nyosak.

,,,,,

vékenység erdsitése, elérhe-
t6vé tétele (helyi vonatkozast
tartalmak, helyismereti doku-
mentumok).

Tarsadalmi igények, az olva-
s6i és hasznaldi szokasok
megvaltoztak (online tér).
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EROSSEGEK

Ingyenesen hasznalhat6 adat-
bazisok (ADT, NAVA, Jog-
tar, MaNDA).

GYENGESEGEK

Elektronikus hozzaférésa
dokumentumok gydjtésének
hianya.

LEHETOSEGEK

Az elektronikus tartalmak
tartds megOrzése, feltarasa,
hozzaférhetové tétele.

VESZELY

Az elektronikus tartalom-
megbrzés megoldandé fel-
adat.

A téritésmentes, valtozatos
kozosségl és kulturalis prog-
ramjaink kedveltek a lakos-
sag korében.

Anyagi lehet6ségelk hianya.

A varosi és a megyei progra-
mokhoz, kezdeményezések-
hez val6 csatlakozas.

Idépontiitkozés, 6nhiban ki-
viil a varos intézményei egy-
mas programjira szerveznek
ra.

A folyamatos karbantartas-
nak kdszénhetden biztositott

Eloregedett szamitégéppark.

Magasabb technikai szinvo-

nal elérése.

Nem tudunk 1épést tartani az
informatikai eszko6zok dragu-

tevékenység.

a szamitogépek szinten tar- lasaval.
tasa.
Egységes arculati megjelenés. | Nem elég er6s a marketing Marketingmddszerek tudato- | Anyagi deficit.

sabb alkalmazasa. Marketing
stratégia kidolgozasa.

Iskolai kozosségi szolgalatos
didkok, nyari didkmunkat
vallalok fogadasa.

Az 6nkénteseknek adhato
munkak jragondolasa sziik-
séges.

Az dnkétes segitOk aktivabb
bevonasa.

Lakossagi érdektelenség az
onkéntességre.

Olvasébarat 4rak, kedvezmé-
nyek biztositasa.

A helyi lakossag nincs tiszta-
ban a szolgaltatdsaink sokfé-
leségével, arainkkal és ked-
vezményeinkkel.

Uj forrasok bevonasa folya-
matos palyazati aktivitassal,
szponzorok és timogatok
megnyerésével.

Palyazati lehetSségek korla-
tozottsaga és csokkenése, a
finanszirozas nem koveti az
inflaciot.

A munkavallalok egészség-
tigyi allapotat timogaté in-
tézményvezetés.

Tovabb béviteni a kedvez-
ményeket.

Munkavallaléi érdektelenség.

KSZR: korszeru kistelepiilési
konyvtari ellatas.

A kistelepiiléscken gyakran
véltozik a konyvtarosok sze-
mélye.

Jobb egyiittmikodés kialaki-
tasa a szolgéltatohelyek fenn-
tartbival.

Stagnal6 normativa.

A kozosségi oldalaink akt-
vak és interaktivak.

A honlap megjelenése el-

avult, nem mobilbarat.

A honlap megujitisa és mo-
dernizalasa, bovebb és inter-
aktiv tartalommal val6 felt6l-
tése, mobilbarit verzi6 kiala-
kitasa.

Eloreged6 dolgozéi allomany
nem tud lépést tartani a kor
divathullimaival.

A SWOT analizisben megfogalmazott szempontok meghatarozzak a kovetkezd ot év vallalasait, feladatait.
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4. Stratégiai célok 2025-2028.

A kényvtar jovéképe és kiildetésnyilatkozata alapjan megfogalmazott célok eléréséhez, valamint
Kaposvar varos stratégiai céljaihoz igazodva a kévetkez6 feladatokat tzzik ki:

Alapvet6 célok:

Modern technikai hatterd szolgiltatisokat biztositunk allomanyfejlesztéssel, digitalizalasi tevékeny-
séggel, valamint szinvonalas rendezvényekkel.

Fontosnak tartjuk, hogy fenntarthatd, felhasznalébarat, esélyegyenlGséget biztositd, mindségi
konyvtarként mikodjiink.

Feladatainkat megfelel$ szakmai felkésziiltséggel rendelkezd, elegend6 szamu, a szakmai kihivasok-
nak megfelelni tudé munkatarsakkal kivanjuk ellatni.

A stratégia megvaldsitisat az alabbi eszkozok tamogatjak:

Mindségkozponta szemlélet
Korszerd, az igényekhez alkalmazkodé konyvtari kornyezet és dokumentumallomany

Szines konyvtati programok, kozosségi rendezvények

Szervezeti er6forrasok fejlesztése

Kulcsfontossagu teriiletek
1. Korszerii, innovativ és mindségi szolgaltatasfejlesztés, értékkozvetites

A partnereink igényeit kovetni kivanjuk. Méréseink és a mindennapos tapasztalat is iga-
zolja, hogy egyes hasznil6i rétegek szokasai erSteljesen eltolodtak a tavolrol elérhetd
szolgaltatasok felé. Novelni kivanjuk a digitalizalt tartalmak szamat, torekszunk a tobb-
féle felhasznalasi lehetSség kialakitasara.

Beavatkozasok:

1.1 A kényvtar gyﬁjteményének folyamatos monitorozasa.

1.2 Digitalizalasi tevékenységunk folytatisa a helyi értékek megétzése, feltarasara,
kozzététele érdekében.

1.3 A 0-24 6raban elérhetd szolgaltatasaink fejlesztése a honlapunkon és a kiillonb6z6
online feliileteken (e-szolgiltatasok fejlesztése).

1.4 A digitalizalt tartalmakhoz val6 hozzaférés segitése (tartalmak és eszkozok).

1.5 A csaladokat, sziilSket, gyermekeket, fiatalokat megsz6lit6 kreativ, olvasasnépsze-

1Usité programok szervezése.
1.6 Igényfehnérések.

1.7 Konyvtari dokumentumok RFID biztonsagi jellel valo ellatasa.
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Kapesolidas a varos stratégiai céljaihoz:

A viros célja, hogy komplex: programokon keresstiil erdsitse a csalddokat, megleremise ag, idisek
biztonsdgdt és megbecsiilését, javitsa a fogyatékossiggal élik helyzetét, emelje a s3ocidlis, gyermekvé-
delmi, gyermekjoléti szolgdltatdsok s3invonaldt, segitse a cigdnysdg tarsadalmi beilleszkedését, ort-
honokat teremtsen és tamagassa a lakhatast, valamint kitlinds figyelmet forditva a fratalokra, épitse
a jovit.”

2. Kényelmes, biztonsagos, fenntarthat6, csaladbarat kornyezet kialakitasa

Olyan konyvtari kornyezetet szeretnénk kialakitani, ahova j6 betérni és ahol j6 lenni.
Ahol a csaladok, a tanulék, a dolgozdk, az id8sek, a fiatalok és a valamilyen szempontbol
hatranyos helyzetliek is megtalaljak a szamukra fontos szolgaltatasokat, informaciokat és
kozosséget.

Beavatkozasok:

2.1 Régi til8butorainkat feldjittatjuk, a pelenkazosarkunkat és kismama sarkunkat to-
vabbi kényelmi eszkozokkel egészitjik ki.

2.2 Rendszeresen megujitjuk a ,,Csalddbarit munkabely és szolgdltatdhely ”védjegyeket.
2.3 Olvaséi tereinkbe tovabbi légkondicionald eszkozoket szerziink be.
2.4 Szelektiv hulladékgytijtésbe kezdunk, tovabba gytjtjilk a hasznalt elemeket, Gjra-

hasznositjuk a papirt.

Kapesolddas a viros stratégiar céljahos:

A viroshaszndlok s3iikségleteit kielégitd, népességmegtartdst os316n30, magas mindségii és fenn-
tarthatd vdrosi kirnyezet és s3olgdltatdsok.

A lakossigot és a villalkodsokat kiszolgdlé korszerii infrastruktirdk és identitdserdsits fejlesz-
tések. A harmonikus é5 bixtonsdgos kirnyeset, az, aktiv kizosség élet vonzd a fiatalok és a csald-
doke szimdra, exdltal javnl a viros népességmegtartd ereje, a fiatalkoriiak lakdnépessigen belili
résgaranya.

Harmonikus egyiittélés a kornyezettel: kirnyezettudatos lakossdg, ... A egészséges kornyezet ag
Eletmindség egyik kuleseleme, kizvetetten a viros vonzereét, versenyképességét is befolydsolja.”
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3. Mindségbiztositas

Konyvtari szolgaltatasainkat mindenkor a mindséget szem el6tt tartva fejlesztjiik és
nyujtjuk.
Beavatkozisok:

3.1 A hasznaldi igények és vélemények tovabbi mérése, értékelése.

3.2 A konyvtari munkafolyamatok feliilvizsgalata.

3.3 A MIT munkéjanak folytatisa, a kialakitott minSségbiztositasi rendszer fejlesz-
tése, megszilarditasa.

3.4 A ,,Mindsitett Konyvtdar” cim ismételt megpalyazasa.

4. A konyvtar tirsadalmi szetepvallalasanak erdsitése, korszerii, befogado konyvtar
megteremtése.

A konyvtar széles kapcsolatrendszerére épitve, azt bvitve 6nallban is kezdeményez ak-
cidkat a tirsadalmi felelGsségvallalas tertletei kozil az ember és a kornyezet tekinteté-
ben, szemléletformalé programokat szetvez minden korosztaly szamara és egyben ala-
kitja sajat szervezeti kultirajat.

Beavatkozasok:
4.1 Nagyobb hangsulyt helyezni didkok 50 6ras kézosségi szolgalatara.

4.2 U] haszn4ldi rétegek bevonasa specifikus szolgaltatasokkal és programkinalattal.

4.3 Kapcsolatfelvétel és meglévs kapcsolatok megerdsitése olyan civil szervezetekkel,
intézményekkel és vallalkozasokkal, amelyeken keresztiil a konyvtar olyan akcidkhoz
csatlakozhat, szetvezhet, amelyek az ember és a kornyezet iranti felel6sséget erdsitik
és Ujabb hasznaldi csoportok megjelenését eredményezhetik a konyvtarban.

4.4 A konyvtar biztositja mindenki szamara az 0j, korszer( és nyilvanossagra kertlt
informaciokhoz valé hozzaférést.

4.5 Feln6ttek onkéntes munkara valé bevonasa az intézmény életébe.

Kapesolodis a viros stratégiar fervéhez:

wKaposviron az inkormdnyzat nagy hangsilyt helyex “A gyarapods Kaposvirért” program résge-
ként egy dtfogd csalddidmogatasi rendszer megalkotdsdra és mikodtetésére, s igyeks3ik megkinnyi-
teni a gyermekvillaldst és a gyermeknevelést. Ezen tilmenden ag; ifjisdgot érintd intéxkedések is
Jelentdsek: a tamogatds, az informdcidnyijtds, a kiéletbe vald aktiv bevonds (résgvételi fervezés,
egyiitimitkidés), valamint a kizisségi programok bivitése mind meghatdrod teriiletek.”
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5. Human er6forras fejlesztése

Gyorsan valtozé vilagunkban a hasznaloi igények is gyorsan valtoznak. Ehhez jol felké-
szult, magas szakmai tudassal, kritikai gondolkodassal és kreativitassal rendelkez6 mun-
katarsak sziikségesek.

Beavatkozasok:

5.1 A szakmai tovabbképzéseken val6 részvétel tamogatasaval lehetSséget biztosi-
tunk a szakmai tudas bévitésére, tamogatjuk az élethosszig tart6 tanulast.

5.2 Szakmai konferenciakon, rendezvényeken, valo részvétellel és a szakmai tapasz-
talatcserék alkalmaval j6 gyakorlatokat honositunk meg,.

5.3 Orszagos és varmegyei konferenciak szervezése.
5.4 Er6sitjiik az intézményen belili tudasatadast bels6 képzésekkel, beszamolokkal.

5.5 A munkatarsakat elismerésekkel és anyagi juttatasokkal motivaljuk a magasszinta
munkavégzésre.

5.6 A munkatarsak kompetenciainak fejlesztése (szakmai tertiletek mellett szocialis
készségek is).

Rapesolidis a varos stratégiar tervéhes:
A vdros egyik [0 stratégiai célja a gazdasdgi versenyképesség és foglalkoztatds erdsitése.

A humdnerdforrds fejlesztés kapesolodik a viros tarsadalmi joviképéhes: ,,a magas mindségi kiz-
oktalds és felsdoktatds, a soks3inil felnottképés és az élethossgig tartd tanulds szintjének nivelése
révén a lakossdg képzettségi sxintje magas, képes a viltoo gagdasdgi kibivisokra rugalmasan
reagdlni.”
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5. Z4ar6 rendelkezések

A fenti stratégiai tervet a MinGségiranyitasi Tanacs készitette a munkatarsak teljes korének bevona-

saval és egyetértésében.
Az intézmény igazgatdja hagyja jova a stratégiai tervet, melyrdl elézetesen a fentartot tajékoztatta.

A Takats Gyula Varmegyei Hatokot Varosi Konyvtar Stratégiai terve (2025-2028) a jovahagyast
kovetSen azonnal életbe lép.

A stratégia terv alapjan hatariddk, feleldsok és forrdsok megjelolésével évente cselekvési terv és
beszamol6 késziil, melyek kapcsolédnak a hivatalos dokumentumokhoz.
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